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1. Indledning

Sektorplanen for bgrn og unge i folkeskolen omfatter indsatsen for 6-16-arige i folkeskole og sfo i
Frederiksberg Kommune. Planen erstatter sektorplan 2012 som Sektorplanerne 2013-16 erstatter sektorplan
2012-15 som Magistraten godkendte pa mgdet den 30. maj 2011.

B@rne- og Ungeomradet udarbejder fire sektorplaner for hhv:

e Bgrnidagtilbud (0-6 ar)

e Bgrn og unge i folkeskolen (6-16 ar)

e Bgrn, unge og familier med szerlige behov
e Unge (10-18 ar)

Sektorplanerne udggr en samlet ramme for Bgrne- og Ungeomradets fysiske og faglige planlaegning og
beskriver de faglige dilemmaer og udfordringer, som sektoren oplever. Prioriteringen af de faglige
dilemmaer er naert knyttet til dialogen om faglige dilemmaer i forbindelse med indgaelse af fokusaftalerne.

Sektorplanen for bgrn og unge i folkeskolen er koordineret med og skal ses i sammenhang med Bgrne- og
Ungeomradets tre gvrige sektorplaner.

Sektorplanen beskriver sektorens lovgrundlag, organisation og udvikling. Pa baggrund heraf beskrives de
centrale udfordringer og dilemmaer, og der szettes seerlig fokus pa udfordringen om at fa flere unge til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse, idet dette omrade i budget 2012 er udvalgt som seerligt
effektstyringsomrade for folkeskolen.

Sektorplanen oversendes, efter en forudgaende hgring, et dialogmgde mellem Undervisningsudvalget og
brugerbestyrelserne og en endelig godkendelse i Undervisningsudvalget til behandling i Magistraten med
henblik pa at indga som en del af budgetgrundlaget for budget 2013 med tilhgrende overslagsar.



2. Sektorstrategi
Sektorstrategien fastlaegger de langsigtede mal for folkeskole og SFO, mal der ligger ud over sektorplanens
4-ars periode.

2.1 Udviklingstendenser og udfordringer

e Der bliver flere bgrn og unge i folkeskole og SFO, szerligt i de sma klasser, og der skal
lgbende skabes kapacitet hertil.

e Flere bgrn skal inkluderes og feerre til specialundervisningstilbud udenfor den almene
undervisning.

e Flere unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse

e De gode faglige resultater skal fastholdes og gerne blive endnu bedre

e Gruppen af tosprogede skal lgftes fagligt, seerligt drengene.

2.2 Visioner og mal
Frederiksberg Kommune vil veere kendetegnet ved en indsats for bgrn og unge i skole og SFO der
er preeget af:

e At bgrn og unge stimuleres, udfordres og stottes saledes at deres fulde faglige og personlige
potentialer kommer til udfoldelse.

e At indholdet, organiseringen og stgtten til den enkelte sikrer, at hvert barn trives og far lyst
til lzering og udvikling.

e At den fysiske og organisatoriske ramme om bgrn og unge i skole og SFO understgtter
bgrnenes udvikling.

e At hvert enkelt barn stgttes i at etablere sociale relationer, sdledes at ingen fgler sig alene.

e At flest muligt fastholdes i almentilbuddene i skole og SFO, under skyldig hensyntagen til
det enkelte barns trivsel og udvikling.

Den overordnede vision er saledes,

at den enkeltes potentialer far de bedst mulige vilkar for udfoldelse i
feellesskabet, og at den enkelte trives i feellesskaberne i sin dagligdag i skole
og sfo.

Visionen kan underopdeles i fire omrader/temaer med underliggende mal:

2.3 Faglige og social udvikling

Bgrn, unge, foreeldre og medarbejdere oplever, at kompetenceudviklingen af medarbejderne samt
systematiske indsatser pa centrale fagomrader sikrer, at bgrnenes og de unges udvikling
understgttes af kvalificerede, engagerede og udviklingsorienterede medarbejdere i
veldokumenterede og —tilrettelagte forlgb.

Mal:

¢ Alle bgrn og unge oplever, at skolehverdagen er preeget af varierede og differentierede
undervisnings- og arbejdsformer, hvor alle sanser sa vidt muligt aktiveres. Den enkelte elev
skal opleve at veere fagligt udfordret i alle fag.

e Den fagligt-paedagogiske udvikling pa hver skole baseres pa forskning og faelleskommunale
erfaringer, saledes at der er stgrst mulig evidens bag tilrettelaeggelsen af alle aktiviteter.

e Hver skole har en leese- og skrive-handleplan med baggrund i den feelleskommunale strategi
vedr. leesning og skrivning. Malet er en forbedring af resultaterne for laesning og skrivning i



savel indskoling som mellemtrin og udskoling. Andelen af sikre laesere pa iseer mellemtrin og
udskoling skal heeves.

e Der iveerkseettes seerlige tiltag i udskolingen for at understgtte de unges valg af og overgang
til ungdomsuddannelser. Herunder seerlige tilbud om faglig opkvalificering for
udskolingselever i fagene dansk, matematik og engelsk.

e Der gennemfgres udviklingsprojekter med henblik pa at gge motivation for og udbytte af
skolegangen blandt drenge generelt og i seerdeleshed i udskolingen. Herunder systematiske
tiltag vedr. fleksibel holddeling pa tveers af klasser.

e Alle bgrn og unge trives i skole og sfo, og alle oplever, at medarbejderne aktivt modarbejder
mobning og arbejder for et godt samvaers- og samarbejdsklima.

e Kompetenceudvikling og videndeling af og blandt medarbejderne sker pa baggrund af
kommunal strategi for kompetenceudvikling, hvor fokus er pa relationskompetence,
klasseledelseskompetence, didaktisk kompetence samt specialundervisning/inklusions-
kompetence.

¢ Videndeling om veldokumenterede og effektfulde tiltag fra de enkelte institutioner medfarer
implementering af disse pa tveers af institutionerne.

e Hver skole har et antal ressourcepersoner indenfor dansk (lsesning/skrivning), matematik,
specialundervisning og AKT samt 2-sprogs-problematikker, der fungerer som spydspidser for
udviklingen af disse omrader.

o Der er klare retningslinjer og procedurer for samarbejdet mellem psedagoger og leerere i
skolen og pa tveaers af skole, sfo og klub. Der skal vaere retningslinjer som geelder for
skoleveesenet som helhed og retningslinjer der geelder for den enkelte skole.

e Alle SFO” er certificeres som idraets-sfo” er eller har en tydelig praktisk-musisk profil, og der
uddannes og udnaevnes naturambassadgrer i alle sfo”er.

2.4 Inklusion og specialpaedagogik
Barn, unge, foraeldre og medarbejdere oplever, at skolevaesenet arbejder p& grundlag af en
inklusionsmalsaetning. Der er som udgangspunkt plads til alle.

Mal:

e Inklusionstiltagene bygger pa en samlet inklusionsstrategi for skolevaesenet.

e Specialviden fra specialklasseraekker og specialskoler deles med og anvendes af
medarbejderne i skole og sfo.

e P& hver skole oprettes et specialcenter med kvalifikationer indenfor isaer
specialundervisning, AKT* og 2-sprogs-udfordringer, som sammen med skolens ledelse
organiserer og sikrer kvaliteten af de inkluderende tiltag.

e Samarbejdet mellem PPR, konsulenter i skoleafdelingen, familieafdelingen samt skolernes
ledelser og egne ressourcepersoner har en fast, aftalt struktur med klare procedurer og
bygger pa en feelles forventningsafstemning.

e Sammenlaegningen af PPR og den del af Kommunikationscenteret der vedrgrer bgrn og unge
til én PPR-organisation gennemfgres, og PPR justerer sit fokus, saledes at hovedmalet er
understgttelse af inklusionsmalszaetningen for bgrne- og ungeomradet som helhed via
konsultativ indsats.

1 Adfzerd, Kontakt, Trivsel



2.5 Tveerfaglighed og samarbejde

Bgrn, unge, foreeldre og medarbejdere oplever, de forskellige tilbud og aktiviteter heenger sammen,
og at der er en helhedstankegang i forhold til den enkelte.

Mal:

Leerere, peedagoger og andre aktgrer omkring det enkelte barn/enkelte unge koordinerer
deres viden og tiltag og samarbejder i videst mulige omfang.

Foreeldre og familie i gvrigt opfattes som en ressource og samarbejdspartner, som inddrages
i den helhedsorienterede indsats. Der udarbejdes vejledninger for hver skole, der tydeligger
forventningerne til forseldrene i forhold til elevernes skolegang og skole-hjem-samarbejdet.
Der etableres faste aftaler og procedurer for samarbejdet mellem skole, sfo og klub, og
mellem skole, klub og PPR.

2.6 Gode rammer for udvikling

Bgrn, unge, foreeldre og medarbejdere oplever, at de fysiske, organisatoriske og tekniske rammer
understgtter de faglige, peedagogiske og sociale malsaetninger for skole og sfo.

Mal:

Teamsamarbejdet er omdrejningspunktet i arbejdet blandt sdvel medarbejdere som ledelse i
skole og sfo, og teamet bruges sdvel som et praktisk samarbejdsforum som et refleksions-
og udviklingsrum. Blandt laerere og paedagoger og pa tveers af disse.

Alle skoler organiseres saledes, at der opbygges faglige miljger for hhv. indskoling,
mellemtrin og udskoling, hvor der arbejdes malrettet med opfyldelsen af sivel bgrnenes
som medarbejdernes behov.

Der er formuleret et ledelsesgrundlag for skolerne, saledes at der er klarhed om mal,
forventninger, arbejds- og opgavefordeling internt pa den enkelte skole og i forholdet
mellem skole og forvaltning.

Strategien for Skole-1T gennemfgres, saledes at IT far en naturlig rolle i alle aktiviteter i
skole og sfo.

Ved om- og tilbygninger tilstreebes det, at de fysiske rammer understgtter varierede og
differentierede undervisnings- og arbejdsformer samt udnyttelsen af mangeartede
undervisningsmiljger.

Der etableres en ny skole og ud- samt ombygges i takt med demografiudviklingen.

Der etableres en ny specialskole via sammenlaegning af Sofus Franck Skolen og
Frederikskolen, og denne fungerer som videncenter for specialpaedagogik pa tveers af
skolerne i kommunen, og understgtter dermed den generelle inklusionsmalsaetning
(gennemfgrt i 2011).



3. Baggrund og ramme

3.1 Lovgrundlag

e Folkeskolerne drives efter Lov om Folkeskolen. | folkeskolen tilbydes undervisning til elever fra 0. —
10. klasse. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for kommunens folkeskoler.

e Derudover geelder for sektoren Lov om frit skolevalg indenfor og over kommunegreaenser.
e Specialundervisning hgrer under Lov om folkeskolen, herunder specifikt 88 20 og 21.

e Optagelse af bgrn i SFO sker i henhold til Lov om folkeskolen 8§ 3, stk. 4.

e Lovgrundlaget for PPR er Lov om folkeskolen, 8§ 12 stk. 2.

e Grundlaget for skolernes deltagelse i SSP-arbejdet er Retsplejelovens 8§ 115.

3.2 Sektorens organisation
Frederiksberg Kommune har i alt ti folkeskoler; ni folkeskoler med tilhgrende SFO og én overbygningsskole

med to spor pa 7. — 9. klassetrin samt kommunens 10. klasser. Hertil kommer at en del af kommunens bgrn
undervises pa privatskoler.

Derudover omfatter det frederiksbergske skolevaesen to specialskoler; Christianskolen og kommunens nye,
samlede specialundervisningstilbud Skolen ved Nordens Plads dannet ved sammenlaegningen af Sofus
Franck Skolen og Frederikskolen. | forbindelse med denne sammenlaegning er der endvidere etableret et
nyt dagbehandlingstilbud, der er en integreret del af specialundervisningstilouddet pa Skolen ved Nordens
Plads. Herudover er der specialklasseraekker pa tre af folkeskolerne.

Udover kommunens egne specialundervisningstilbud er et mindre antal bgrn visiteret til
specialundervisningstilbud udenfor kommunen.

Totalt set er der 8.421 bgrn, hvoraf de 418 fglger et af specialundervisningstilbuddene. Eleverne i
specialundervisningstilbud indgar ikke i tabel 1.

Det samlede elevtal pa 8.421 elever udggres saledes af 6.154 elever i de kommunale folkeskoler, 1.849
elever i private skoler og 418 elever i specialundervisningstilbud.

3.3 Elevtalsudvikling og kapacitet
Frederiksberg Kommunes skolevaesen har siden 1999 oplevet en markant tilstrgmning til kommunens

folkeskoler.

3.3.1 Det almene omrade
Nedenfor ses udviklingen i tabelform, der er tale om en stigning pa knap 2000 elever i perioden, svarende

til en tilvaekst pa ca. 50 %. Stigningen i antallet af privatskoleelever med bopael i Frederiksberg Kommune
har ikke veeret lige sa hgj som antallet af folkeskoleelever. Antallet af privatskoleelever er steget med ca.
250 eller 16 % i samme periode.

Andelen af privatskoleelever er saledes faldet til 23,1 % (2011/12).



Skolear

Tabel 1 — Elevtalsudvikling 2000/01 — 2011/12, folkeskoler og privatskoler (almenomradet)
00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12

Folkeskoleelever 3.972 | 4.328 | 4.490 | 4.645 | 4.807 | 4.942 | 5.166 | 5.374 | 5.582 | 5.729 | 5.952 | 6.154
Privatskoleelever | 1.649 | 1.620 | 1.660 | 1.734 | 1.782 | 1.824 | 1.752 | 1.786 | 1.791 | 1.876 | 1.907 | 1.849
Elever i alt Frb. 5.621 | 5.948 | 6.150 | 6.379 | 6.589 | 6.766 | 6.918 | 7.160 | 7.373 | 7.605 | 7.859 | 8.003
Privatskoleandel | 29,3% | 27,2% | 27,0% | 27,2% | 27,0% | 27,0% | 25,3% | 24,9% | 24,3% | 24,7% | 24,3% | 23,1%

*: De 8.003 elever er eksklusiv elever i specialundervisningstilbud (418 elever)

| takt med stigningen i elevtallet er der i forbindelse med vedtagelsen af skoleudbygningsplanen i 1999, og

de efterfglgende skoleforlig, sket en tilpasning af kapaciteten i skolevaesenet. Der er etableret en ny skole i

2004 og igangsat udbygninger af eksisterende skoler samt foretaget distriktssendringer i flere omgange for

at tilpasse elevgrundlaget i de enkelte skoledistrikter til skolernes kapacitet.

Til skolearet 2011/12 blev endnu en folkeskole etableret i Frederiksberg Kommune(Frederiksberg Ny Skole).
Skolen optog bgrnehaveklasser fra skoledret 2011/12 og igen i 12/13. Skolen vokser saledes op nede fra i
de kommende ar. | de fgrste ar er skolen beliggende pa Lollandsvej 40, hvor der er mulighed for at drive en

mindre skole. Efterfglgende flyttes til ny adresse i den gstlige ende af kommunen.

3.3.2 Elevtalsprognose
Som fgr beskrevet har der siden 2000/01 hvert ar veeret en elevtalsfremgang i forhold til aret for i

folkeskolerne. | nedenstaende figur er elevtalsudviklingen fra 1995 til 2010 samt fremskrivningen af
elevtallet til 2021 illustreret.

Figur 1: Elevtalsudvikling

Udviklingen i elevtallet fra 2000 til 2020 udarbejdet pa baggrund af
historiske tal samt Frederiksberg Kommunes befolkningsprognose 2012
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Elevtalsprognosen er baseret pa Frederiksberg Kommunes befolkningsprognose 2012, og dermed det

flyttemgnster, boligbyggeri og antal fgdsler, befolkningsprognosen opererer med.




Ved den seneste skoledistriktseendring var der seaerligt fokus pa at sikre et solidt elevgrundlag pa
Frederiksberg Ny Skole. De fysiske rammer er generelt presset saerligt i den gstlige del af kommunen. Det
nye distrikt giver mulighed for at tage noget af presset fra disse skoler.

De forventede elev- og klassetal i bgrnehaveklasserne var ved udarbejdelsen af distriktseendringerne i
efteraret ca. 810 bgrn fordelt pa 33 klasser. Elevtilgangen har ved indskrivningen veeret hgjere end
forventet og kan primo marts 2012 opggres til 37 bgrnehaveklasser.

Det hgjere antal indskrevne bgrn betyder at alle skoler er fire-sporede i bh. klassen, dog undtaget
Lindevangskolen der er fem-sporet.

Skoleforliget for perioden 2010-2015 medfgrer, at kapacitetspresset imgdekommes via tre tiltag:

e Etablering af en ny skole i den gstlige ende af kommunen (Frederiksberg Ny Skole).
e Etablering af en midlertidig skole pa Lollandsvej indtil den nye skole kan tages i brug (igangsat).
e Udvidelse af kapaciteten pa Skolen ved Sgerne.

| den vestlige og nordlige del af kommunen forventes det ggede elevtal at fordre yderligere tiltag for at
impdekomme flere elever, der vurderes ikke at kunne rummes indenfor den eksisterende kapacitet.

Herudover ma det forventes at der ogsa skal foretages Igbende skoledistriktsaendringer i de kommende ar
for at tilpasse distriktsgraenserne den nye skolestruktur og det ggede elevtal.

3.4 Skolefritidsordninger (sfo)
Elevtalsudviklingen for bgrn i sfo afspejler den generelle udvikling i elevtallet. Siden etableringen af SFO’er i
Frederiksberg Kommune har andelen af elever i 0. — 3. klasse, der er indmeldt i en SFO, vaeret pa ca. 98%.

Kapacitetsudfordringen pa sfo-omradet er stort set sammenfaldende med udfordringen pa skoleomradet,
idet befolkningstilvaeksten naesten udelukkende sker “fra neden”, og idet stort set alle bgrn, som fgr
beskrevet, gar i sfo. Der skal derfor etableres sfo-faciliteter til et meget stort antal bgrn. Forventningen er,
at der ved etablering af undervisningslokaler indtankes sfo-faciliteter i form af kombinationslokaler,
saledes at der kun i begraenset omfang skal etableres saerskilte sfo-lokaler. Kapacitetspresset,
bygningsmaessigt, forventes derfor Igst via kapacitetsudvidelsen pa skolerne generelt, og via tilpasninger af
eksisterende bygningsmasse i gvrigt. Hertil vil der dog skulle afsaettes midler.

3.5 Det specialiserede omrade
| Frederiksberg Kommune er der en raekke specialundervisningstilbud for bgrn med vanskeligheder af

forskellig art. Nogle af disse tilbud er organiseret i specialklasserakker pa tre folkeskoler og andre tilbud
varetages pa kommunens to specialskoler.

| skolearet 2011/12 etableredes en ny specialskole i Frederiksberg Kommune; Skolen ved Nordens Plads.
Denne specialskole aflgser de tidligere to specialskoler Sofus Franck Skolen og Frederikskolen.
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Herudover har kommunen Christianskolen der er et tilbud til normaltbegavede unge mellem 12-17 ar med
seerlige behov af social, personlig eller psykologisk karakter.

Endvidere er der inden for de frederiksbergske folkeskoler fire specialklasseraekker. Disse er:

e L-sporet, Skolen pa La Cours Vej — normalt begavede elever med specifikke laese-
stavevanskeligheder (ordblindhed/dysleksi). Tilouddet er fra indskolingen til og med 7. klasse,
hvorefter eleverne flyttes til udskolingstiloud pa Tre Falke skolen. Fra og med august 2013 er L-
sporet omdannet til “Laesekompetencecenter” med en kombination af seerlige laesehold, stgtte i
almenklasserne og forskellige opfglgningsforlgb.

e C-sporet, Sendermarkskolen — elever med generelle indlaeringsvanskeligheder. Tilbuddet er for
elever frem til og med 7. klasse, hvorefter elever der fortsat har behov for specialundervisning
flyttes til udskolingstilbud pa Tre Falke skolen.

e A-sporet, Lindevangskolen — normalt begavede elever med enten motoriske, perceptionelle- eller
opmeaerksomhedsforstyrrelser. Tilbuddet er for elever frem til og med 7. klasse, hvorefter eleverne
flyttes til udskolingstilbud pa Tre Falke skolen.

e Ungetilbud pa Tre Falke Skolen, A-, C- og L-spors elever overfgres fra 8. klasse.

Hertil kommer modtageklasserne:

e Kommunens modtageklasser er placeret pa skolen ved Bllowsvej. Modtageklasser er for elever pa
2. — 8. klassetrin, der er nyankomne til landet. De er inddelt i to aldersgrupper. Herudover er der en
mindre gruppe bgrn i bgrnehave til 1. klasse, som har brug for et saerligt intensivt dansktilbud.
Disse bgrn er placeret i de eksisterende bgrnehaveklasser og 1. klasser og gar derfor ikke i saerlige

grupper.

Elever fra Frederiksberg kommune visiteres ogsa til tiloud i andre kommuner, ligesom elever fra andre
kommuner kan visiteres til tilbud pa skolerne i Frederiksberg Kommune.

Elevtallet i kommunens specialundervisningstilbud er de sidste ar steget, hvilket isaer skyldes fglgende
forhold:

e Der kgbes i mindre grad pladser udenfor kommunen og anvendes tilsvarende i stigende grad
specialundervisningstilbud pa kommunens egne institutioner

e Dererenstigning i antallet af bgrn, der diagnosticeres med bestemte behov. Szrligt indenfor
ADHD-spektret. En hel del af disse rummes indenfor den almindelige folkeskole. Nogle med og
nogle uden seerlig stptte.

e Der er et stigende bgrnetal, og da den procentvise andel af bgrn med specialundervisningsbehov
stadig er svagt stigende, giver det stgrre antal bgrn ogsa et stgrre behov for
specialundervisningspladser.

e Der er det seneste ar indskrevet betydeligt flere bgrn i modtageklasser

Udviklingen i det samlede antal elever med bopal i Frederiksberg Kommune, der modtager
specialundervisning fordelt pa tilbud, fremgar af nedenstaende tabel.
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Tabel 2 — Udvikling i antal elever der modtager specialundervisning
Tilbud i Frederiksberg

Kommune 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12
Skolen ved Nordens Plads 119
Sofus Franck 12 | 15 | 22 | 23 | 26 | 46 | 61 | 69 | 74 | 92 | 103
Frederiksskolen 23 25 27 26 25 21 26 26 18 20 25
Christiansskolen 9 17 17 | 20 14 | 15
Ungdomsskolen (Heldag) 53 | 38 | 52 | 50 | 41 | 23 | 20 | 20 | 22
Modtageklasser (BU) 35 | 28 | 22 | 11 | 18 | 13 | 15 | 13 | 22 | 24 | 19 | 30
L-spor (LC) 47 | 37 | 34 | 32 | 36 | 34 | 24 | 21 | 26 | 32 | 30 | 31
C-spor (SM) 69 | 78 | 67 | 57 | 52 | 50 | 40 | 40 | 52 | 53 | 56 | 47
A-spor (LI) 11 | 12 | 15 | 19 | 21 | 22 | 26 | 26 | 36 | 42 | 49 | 48
Tre Falke ungegrupper 40
Total elever i specialtilbud i

Frederiksberg Kommune 197 | 195 | 240 | 206 | 230 | 236 | 242 | 235 | 265 | 303 | 318 | 330
Elever i specialtilbud uden

for Frederiksberg Kommune | 44 | 60 | 55 | 46 | 62 | 59 | 53 | 57 | 54 | 53 | 72 | 61
I alt specialtilbud 241 | 255 | 295 | 252 | 292 | 295 | 295 | 292 | 319 | 356 | 390 | 391

Som det ses af ovenstaende tabel er stigningen pa det specialiserede omrade meget lig stigningen pa
almenomradet.

Omregnet til indeks ser udviklingen indenfor det specialiserede omrade saledes ud:

Tabel 3 — Udvikling i antal elever der modtager specialundervisning, indekseret

Index 00/01 01/02 | 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12

Elever i almenomrddet(inkl. privat) | 100 | 106 | 109 | 113 | 117 | 120 | 123 | 127 | 131 | 135 | 140 | 142
Total elever i specialtilbud i

Frederiksberg Kommune 100 | 99 | 122 | 105 | 117 | 120 | 123 | 119 | 135 | 154 | 161 | 168
Elever i specialtilbud uden for

Frederiksberg Kommune 100 | 136 | 125 | 105 | 141 | 134 | 120 | 130 | 123 | 120 | 164 | 139
| alt specialtilbud 100 | 106 | 122 | 105 | 121 | 122 | 122 | 121 | 132 | 148 | 162 | 162

Tabellen viser, at det totalt set er lykkedes at “knaekke kurven” saledes at andelen af elever der modtager
specialtilbud er stabiliseret. Det er endnu ikke lykkedes at mindske andelen, hvorfor en fortsat satsning pa
inkluderende tiltag i skolevaesenet generelt er centralt. | Igbet af 2012-2013 forventes der at ske drgftelser
om en egentlig inklusionsstrategi med dertilhgrende gkonomi- og ressourcestyringsmodel.

Tabellen viser desuden, at det strategiske mal om sa vidt muligt at bevare specialundervisnings-kraevende
bgrn indenfor kommunens egne tilbud er lykkedes. Der er sket et markant fald i andelen af unge, der
sendes til specialilbud udenfor kommunen.
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Skolevaesenet er fortsat udfordret af, at der er stadigt flere elever med forholdsvis massive udfordringer
end tidligere, og dermed antalsmaessigt visiteres flere til de meget dyre tilbud. Dermed er det samlede
udgiftspres fortsat markant.

Tabel 4 — Antal og andel specialelever i forhold til elever i almentilbud

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12

Specialelever i alt 241 | 255 | 295 | 252 | 292 | 295 | 295 | 292 | 319 | 356 | 390 | 391
Normalelever i alt (inkl. Privat) | 5.621 | 5.948 | 6.150 | 6.379 | 6.589 | 6.766 | 6.918 | 7.160 | 7.373 | 7.605 | 7.859 | 8.003
lalt 5.862 | 6.203 | 6.445 | 6.631 | 6.881 | 7.061 | 7.213 | 7.452 | 7.692 | 7.961 | 8.249 | 8.394
Andel specialelever 4,1% | 4,1% | 4,6% | 3,8% | 4,2% | 4,2% | 4,1% | 3,9% | 4,1% | 4,5% | 4,7% | 4,7%

Tabellen bekraefter, at andelen af specialelever synes at vaere stabiliseret.

Der er i 2010/11 gennemfgrt et analysearbejde vedr. hele specialundervisningsomradet, der har resulteret i
en stgrre omorganisering, der er effektueret fra begyndelsen af skolearet 2011/12, med henblik pa at
reducere udgiftsniveauet og fastholde og udvikle kvaliteten. Hertil kommer at der arbejdes intensivt med
inkluderende tiltag i den almene folkeskole for at fastholde flest mulige elever her.

Ses der pa fordelingen mellem elever der modtager specialundervisning i Frederiksberg Kommune er denne
andel steget i forhold til den andel der modtager specialundervisning udenfor Frederiksberg Kommune i
ofte meget dyre tilbud. Det strategiske mal om at sende faerre elever ud af kommunen til eksterne
specialtilbud er dermed godt pa vej til at blive opfyldt.

Tabel 5: Andel elever i specialtilbud i og udenfor Frederiksberg Kommune

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12

Andel elever i specialtilbud i
Frederiksberg Kommune 82% | 76% | 81% | 82% | 79% | 80% | 82% | 80% | 83% | 85% | 82% | 85%

Andel elever i specialtilbud uden for
Frederiksberg Kommune 18% | 24% | 19% | 18% | 21% | 20% | 18% | 20% | 17% | 15% | 18% | 15%

3.6. Status pa indsatsomrader 2012

3.6.1 Fokusaftalerne — laesning, matematik og trivsel
| fokusaftalerne for perioden 2010-2012 er der sat fokus pa tre kerneopgaver:

Matematik: Indsatsen er fokuseret pa programmet “tidlig matematik” og projektet “Marginalgrupper i
matematik”. Alle skoler har arbejdet med omradet jf. de indgaede aftaler. Saerligt vedr. uddannelse og
anvendelse af matematikvejlederne.

Der meldes generelt om positiv udvikling, idet der og savnes yderligere ressourcer til
matematikvejledningen, saledes at de gode erfaringer og idéer kan udbredes yderligere.
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Faglig laesning: Indsatsen har i perioden veeret fokuseret pa isaer indskoling og mellemtrin, men er i stigende
grad ogsa drejet over mod udskolingen. Der er gennemfgrt uddannelsesforlgb i faglig leesning for mange
leerere pa alle skoler, og laesevejledernes arbejde er blevet systematiseret.

Der meldes generelt om positiv udvikling, og resultaterne afspejler sig ogsa i laesetest og nationale test (jf.
kvalitetsrapport for skolevaesenet). Dog primaert i indskolingen.

Trivsel: Der er generel god trivsel pa skolerne, og der er alle steder arbejdet fokuseret med udviklingen af
trivselsforanstaltninger i skole og sfo. Der opleves et behov for fortsat videndeling og for faelles
maleredskaber i forhold til trivsel. Forslag herom indgar i effektstyringsrammen i forhold til at flere unge
skal gennemfg@re en ungdomsuddannelse.

Der er gennemfgrt opsamlingsaftaler pa alle skoler om fokusaftale-indsatserne, og der arbejdes pa
rammerne for de fremtidige fokusaftaler (i en effektstyrings-ramme).

3.6.2. Sygefraveer medarbejdere og elever
Udviklingen i personalets sygefraveer er fortsat positiv (feerre sygedage). Langtids-sygemeldinger (typisk

cancer og/eller operationer af forskellig art) tegner sig for den stgrste del af fravaeret, og der er
tilsyneladende relativt fa forlgb med korttids-sygdom udover influenza-perioder og barns sygdom.

Der er udsving i fravaeret skolerne imellem, men det er en generel tendens, at SFO-personalet har mere
fraveer end laererne. Her tegner der sig et lignende billede; fravaeret er koncentreret om forholdsvis fa, men
lange, sygdomsforlgb.

Der blev i 2012 igangsat et seerligt projekt vedr. sygefravaer med henblik pa implementering af den
kommunale indsatsplan om nedbringelse af sygefravaer. Projektet vil dels omfatte en systematisering af
ledelsesinformation samt forventninger til institutionsledere, dels en konkret indsats i forhold til
gennemfgrsel af omsorgssamtaler m.v., dels en evaluering af indsatsen med sammenligninger pa tveers af
institutionerne. | den forbindelse seettes der tillige fokus pa medarbejdertrivsel pa arbejdspladsen, saledes
at det fortsat er attraktivt for kvalificeret personale at s@ge og bevare ansaettelse i Frederiksberg kommune.

Elevfraveeret er ligeledes overordnet set lavt, men der tegner sig her et billede af, at iszr ulovligt fraveer er
stigende, primaert i udskolingen. For at imgdekomme dette, forventer Skoleafdelingen, pga. af
budgetbeslutning 2012, bl.a. at ivaerksaette ordning med en ‘vaekker’, der far til opgave at kontakte elever
med ulovligt fraveer og sikre, at de kommer i skole. Der iveerksaettes endvidere et arbejde vedr.
forventninger til foreeldre, saledes at det bliver klart for alle, hvordan man som foraeldre kan og bgr stgtte
op om skolen.

3.6.3. Kapacitetsudbygning (status ny skole og skolen ved sgerne)
Skoleforlig 2010 medfgrte plan om udbygning af Skolen ved Sgerne samt etablering af ny skole.

Udbygning: Projektkonkurrence gennemfgrt. Pa baggrund heraf er der fortsat drgftelser om endelig
Igsning. Afdelingen pa Niels Ebbesens Vej ombygges sa der etableres to basislokaler ekstra og etableres
flere og stgrre rammer for SFO. Lgsning vedr. afdelingen pa Filippavej endnu uafklaret.
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Ny Skole: Er etableret midlertidigt pa Lollandsvej. | skolearet 2011-2012 med to 0.klasser og i skolearet
2012-2013 med endnu fire 0. klasser. Skolen nyder stor opbakning fra foraeldrekredsen og har haft meget
stor sggning.

Den endelige placering forventes afklaret i Igbet af 2012.

3.6.4. Specialomradets organisering

PPR og bgrne- og ungedelen af det tidligere Kommunikationscenter er sldet sammen og etableret i ny
feelles adresse pa Falkoner Allé 7. Sammenlagningen anses for en succes, om end der stadig er
udfordringer.

Skolen ved Nordens Plads er etableret. Herunder nyt dagbehandlingstilbud som foraret 2012 har modtaget
de fgrste elever. Skolen arbejder intensivt pa at udvikle sig som videncenter og dermed
inklusionsunderstgttende i forhold til det almene undervisningsomrade.

Ungegrupperne pa Tre Falke Skolen er etableret og modtager i skolearet 2012-2013 sit anden gruppe af
elever. Tilbuddet vurderes generelt til at vaere en succes, og der er et teet samarbejde mellem
specialtilbuddet og de almindelige klasser pa skolen.

Reorganisering af tilbuddet til ordblinde og lzesesvage: Det tidligere L-spor pa Skolen pa La Cours Vej
omdannes pr. august 2012 til det nye laesekompetencecenter. Organisering, bemanding og
informationsmateriale er udarbejdet i teet samspil mellem skolen, de gvrige skoler, PPR og forvaltning.

3.7. Tveergaende politikker
Kommunalbestyrelsen har vedtaget tvaergdende politikker for handicap, integration, udsatte,

sundhed, frivillighed og indsatsen overfor veteraner. Sidstnaevnte er forankret i Serviceomradet, de
gvrige i Social-, Sundhed og Arbejdsmarkedsomradet. Politikkerne er tveergdende, men bergrer i
forskelligt omfang omraderne ligesom status for de enkelte politikker varierer. Temaerne i de
enkelte politikker indgar i grundlaget for Bgrne- og Ungeomradets udvikling af nye initiativer.

Direktionen tiltradte den 24. januar 2012 en forenklet model for opfelgning p& de tveergdende
politikker.

1. Handicappolitikken

Kommunalbestyrelsen godkendte handicappolitikken den 8. november 2010 med tilhgrende
handlingsplaner for arene 2010-13. Hovedparten af initiativerne i handlingsplanen er gennemfart.
Der arbejdes lgbende med tilgeengelighedsprojekter.

2. Integrationspolitikken

Kommunalbestyrelsen godkendte integrationspolitikken den 9. november 2009 med tilhgrende
malseetninger, hvor seerligt indsatsomradet "Unge og Uddannelse” beskriver initiativer under Bgrne-
og Ungeomradet der skal arbejdes med i 2012. De fleste initiativer er igangsat som forudsat.

3. Udsattepolitikken

Kommunalbestyrelsen tiltradte udsattepolitikken den 1. februar 2010 med tilhgrende strategiplan
2010-13 og handleplaner. Bgrne- og Ungeomradet har ikke initiativer under udsattepolitikken.
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4. Sundhedspolitikken

Kommunalbestyrelsen tiltrddte den 16. maj 2011 sundhedspolitikken med tilhgrende handleplaner
frem til 2015. Politikken indeholder en raekke tiltag omkring kost, rygning, alkohol og motion
(KRAM)der retter sig imod Barne- og Ungeomradet.

5. Frivillighedspolitikken

Kommunalbestyrelsen tiltrddte den 14. december 1998 frivillighedspolitikken med afsaet i § 115 i
Lov om social service. Politikken opstiller en reekke malsaetninger for samarbejdet med de frivillige
organisationer. Med “Aftale om Frederiksberg Kommunes budget 2012 (-15)” undersgges hvordan
eeldre medborgere kan inddrages i en "Bedstehjeelpsordning”.

6. Veteranpolitikken

Magistraten tiltradte den 2. maj 2011 med tilhgrende indsatser, hvor de under afsnit C. oplistede
initiativer henhgrer under Bgrne- og Ungeomradet.
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4. Faglige udfordringer for sektoren
Skoleomradet star overfor en reekke udfordringer i de kommende ar:

Folkeskolens indholdsmaessige rammer: S-R-SF-regeringen har igangsat drgftelser om ”“Ny Nordisk Skole”,
og det forventes at der pa baggrund heraf kan ske andringer i enten selve folkeskoleloven via nyt
skoleforlig eller via aendringer pa bekendtggrelsesniveau. Konsekvenserne heraf er endnu ukendte, men vil
potentielt medfgre stgrre eller mindre implementeringsopgaver.

Demografi: Bgrnetallet er fortsat stigende i Frederiksberg Kommune (se afsnit herom tidligere i
sektorplanen), og der er derfor fortsat en udfordring i at tilpasse og udvide bygningsmassen og
personalegruppe saledes at den ngdvendige kapacitet er fremskaffes. Drgftelser om nyt skole- og klubforlig
forventes gennemfgrt i Ipbet af 2012.

Effektstyring og evidens: Frederiksberg Kommune har indfgrt effektstyring, hvilket stiller store krav til alle

om at formulere klare mal, indikatorer pa malopfyldelse og om Igbende at justere praksis i forhold til mal-

opfyldelsen. Konkret skal praksis i endnu hgjere grad baseres pa evidens, og dermed pa viden om hvad der
virker.

Udvikling af udskolingen: Frederiksberg Kommune har udvalgt udskoling og overgang til ungdomsud-
dannelse som seerligt fokusomrade. Der er igangsat en lang raekke aktiviteter i skolearet 2012-2013 m.h.p.
at udvikle og kvalificere udskolingen. Malet er overordnet, at flere unge skal gennemfgre en
ungdomsuddannelse, og der seettes saerlig fokus pa at “Igfte bunden” som et middel til at fa et generelt
Igft, herunder isaer pa drengene og isaer drenge med anden etnisk baggrund end dansk. Se i gvrigt afsnit om
forandringsteori, mal og malepunkter, samt afsnittet ‘Viden om hvad der virker’.

Det specialiserede omrade: Frederiksberg Kommune har en ambition om at inkludere flest muligt elever i
almenundervisningen. Der skal derfor i den kommende periode defineres en egentlig inklusionsstrategi for
folkeskolen og udarbejdes forslag til gkonomistruktur (og incitamentsstruktur) der understgtter denne.

Malsaetningen for specialundervisningen i Frederiksberg Kommune er:

e At alle elever undervises pa fagligt relevant niveau.

e At der under hensyntagen til elevernes trivsel og udvikling fastholdes sa mange elever som muligt i
almenundervisningen.

e At principperne for den inkluderende specialundervisning er af forebyggende og foregribende
karakter.

e Atelever, der mistrives af faglige, sociale eller af udviklingsmaessige arsager, tilbydes relevant
stgtte i det omfang, som sk@nnes hensigtsmaessigt.

e At alle elever trives og er trygge ved at ga i skole.

e At alle elever mgdes med en varieret og differentieret paedagogik.

Der forestar derfor en udfordring i forhold til at fastholde og udvikle kvaliteten af det specialiserede
omrade og samtidig holde budgetrammen.

Implementere nye politikker og strategier: | den kommende periode skal mal og tiltag beskrevet i tre nyere
strategier implementeres:
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e Kompetenceudviklings- og videndelingsstrategi for laerere og padagoger.
o Laesepolitik
e Strategi for skole-IT

| forhold til kompetenceudviklings- og videndelingsstrategien er denne knyttet an til en reekke gvrige mal;
have det faglige niveau hos eleverne, udvikle udskolingen, understgtte inklusion, udvikle psedagogisk
praksis i savel skole som sfo og klub, understgtte it-malssetningerne.

Leesepolitikken knytter an til iseer den faglige udvikling, idet gode laesekompetencer er en ngdvendighed i
forhold til alle gvrige fag. Endvidere fokuseres der pa tidligt at identificere og saette ind over for elever med
store leesevanskeligheder.

Strategien for skole-IT fokuserer pa at ggre anvendelsen af it til en naturlig del af undervisningen og via it at
@ge motivationen for leering samt udvide antallet af undervisningsformer og —materialer.

| alle tre strategier er de lokale ressourcepersoner, vejledere, centrale i forhold til at vise vej, udvikle tiltag
og vejlede kolleger. Denne tilgang bygger pa undersggelser foretaget af SFI.

5. Kommuneplanen og sektorens udfordringer

| relation til Kommuneplanen er hovedudfordringen for skole og SFO at imgdega fremtidige problematikker
omkring kapacitet til det stigende elevtal, jf. kapitel 3. Fremtidige skolekapacitetsproblemer forventes
imgdegaet ved tilpasning af skoledistrikter og/eller udvidelse af den eksisterende kapacitet - herunder
udvidelse af kapaciteten af idraetsfaciliteter til brug for savel skoleundervisning som foreningsliv.

| forhold til Frederiksbergstrategiens fokus pa Klimaby, Vidensby, Destination i hovedstaden og Livskvalitet i
hverdagen vil der pa skoleomradet forventeligt iseer blive gjort indsatser pa nedenstaende omrader:

e Baeredygtigt byggeri og baeredygtig (energi- og ressourcebesparende) adfzerd.

e Samarbejde pa tveers af skoler (videndeling) og pa tvaers af uddannelsesniveauer (strategiske
samarbejder med fx gymnasier og tekniske skoler, leerer- og paedagoguddannelse,
forskningsmiljger).

e Samtanke fritids- og skolefaciliteter, sa der opnas en merveerdi ved, at faciliteter kan bruges til og
er abne for mange forskellige typer af brugere og mange forskellige typer af aktiviteter.

e Aktiv skolehverdag og aktivt liv i sfo og klub for derved at understgtte savel laering som sundhed.

e Prioritere byggeri og aktiviteter der understgtter en aktiv livsstil.
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6. Forandringsteori: mal og malepunkter/indikatorer
Det langsigtede mal med indsatserne i udskolingen er, at andelen af unge pa Frederiksberg der

gennemfgrer en ungdomsuddannelse skal gges.

Frederiksberg Kommune vil opna dette mal via en raekke sammenhangende indsatser, som tilsammen

adresserer udfordringerne. Indsatser og sammenhaenge beskrives i forandringsteorien (vejen fra aktuelle

situation til den gnskede situation) og i effektstyringsskemaet der viser de konkrete mal, indikatorer og

handlinger pa kort sigt, mellemlangt sigt og langt sigt.

Forandringsteori:

Indsatserne i folkeskolen malrettes fire udfordringer:

e At styrke motivationen for skolegang, fordi skoletraethed og manglende motivation er et typisk

problem for gruppen af unge, som ikke gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

e At Ipfte eleverne fagligt, fordi det faglige niveau, hos gruppen af unge der ikke gennemfgrer en

ungdomsuddannelse, typisk er utilfredsstillende. Savel god trivsel som effektive leeringsmetoder

ses som en forudsaetning for at opna bedre faglige resultater.

e At styrke de unges selvstaendighed og ansvarsfglelse, fordi gruppen af unge der ikke gennemfgrer

en ungdomsuddannelse typisk er udfordrede pa kravet om selvstaendighed i
ungdomsuddannelserne.
e At styrke vejledningsindsatsen, saledes at flere unge far truffet det rigtige valg

ungdomsuddannelse.

Indsatserne i fht. de fire udfordringer er ssmmenhangende og kan grafisk opstilles saledes:

Motivationsindsats

Fagligt Igft

Selvstendighed og
ansvarsfglelse

Vejledningsindsats/

brobygning

J 1 4 1

Bedre fremmgde og
mere laering

g

Bedre kvalifikationer,
bedre trivsel

T

Bedre studieadfeerd,
bedre trivsel

1T

Veelger rigtigt til
ungdomsuddannelse
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Kan klare krav i
ungdomsuddannelse

Gennemfgrer
ungdomsuddannelse




Effektmal Indikator Handling
Kort sigt Systematisk refleksion i Supervision gennemfgrt, Supervisionsforlgb leerere
leererteam om feelles refleksionsveerktgj
undervisningen for derved | udvikling og udbredt.
at haeve kvaliteten og
malrette til iseer gruppen
af lavt preesterende elever
Hzeve det faglige niveau For- og eftervurdering af Indsats overfor elever med
hos den lavest standpunkt hos deltagere i de | faglige huller
praesterende gruppe af seerlige kursusforlgb. Holddeling
elever F@r- og eftervurdering af
standpunkt hos eleverne efter
holddelingsinitiativ.
Mindre elevfraveer i Fravaersmaling Fravaersindsats
udskolingen generelt og Udviklingstiltag vedr.
specifikt mindre udskolingen
bekymrende, ulovligt
fraveer
De unge er motiverede og | Trivelsundersggelse positiv Udviklingstiltag vedr.
glade for at ga i skole. udskolingen
Effektmal Indikator Handling
Mellemlangt | Det faglige niveau i dansk, | Gennemsnitskarakteren for Indsats for elever med
sigt matematik, engelsk og hver skole er haevet med 0,2 szerlige forudsaetninger.

naturfag haevet.

karakterpoint ved
afgangsprgven i 2016 set i
forhold til afgangsprgverne i
2011. Konkret via maling af
gennemsnit af
afgangskarakterer over tre ar
(smlg. af 2009-2011 med
2013-2016)

Andel af elever der scorer
under middel i matematiktest
MAT2 og MATS er lavere set i
forhold til testresultater i
2010-2011 pa savel 2. som 8.
klassetrin pa alle skoler.

Data fra nationale test viser
fremgang i dansk, matematik,
engelsk og naturfag set i
forhold til 2011-2012.

Systematisk holddeling.
Bedre respons og klarere
forventninger
Kompetenceudvikling af
lerere indenfor inklusion
og klasseledelse
Systematisk samarbejde
mellem naturfagsleerere og
naturvejledere om
naturfagsundervisningen.
Fokus pa effektive
undervisnings- og
leeringsformer.

De gode resultater i
leesning i indskolingen skal
fastholdes og resultaterne
pa mellemtrin og i
udskoling skal forbedres
set i forhold til skolearet

At gruppen af sikre og
hurtige leesere (Al) gges
ved leeseprgverne 0S64 og
0S120i 1. og 2. klasse
senest i skoledret 2012/13

Laesestrategi
Indsats overfor elever med
faglige huller
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2011-2012.

At der ikke opdages nye
ordblinde elever efter 3.
klasse, minus tilflyttere,
senest i skolearet 2012/13

At resultaterne af
leesepraverne pa mellemtrin
(Lees 5) og udskoling (TL2)
forbedres i fht. resultaterne
fra 2010-2011.

Forbedring af
afgangsprgven i leesning i
2012 i fht. 2009 pa alle
skoler.

At SFO’en i skolearet
2012/13 har etableret et
lektiecafetilbud for elever i
indskolingen der bl.a.
omfatter lektiehjeelp til
"Tidlig leesehjeelp” elever.

At der er udarbejdet en plan
for leesevejlederens
deltagelse i teams/leerernes
arbejde med laesning i alle
fag

At det af skolens handleplan
for leesning fremgar,
hvordan der arbejdes med
at udvikle en leesekultur der
understgtter elevernes
leeselyst, leesegleede og
leesevaner.

Karaktergabet mellem de
fagligt steerkeste og de
fagligt svageste skal
mindskes idet de svageste
"|pftes”.

Andel af elever med
karaktergennemsnit i den
laveste 1/4 af karakterskalaen
mindsket, og
karakterafstanden mellem
laveste 1/4 og hgjeste 1/4 er
mindsket pa hver skole og for
skolevaesenet som helhed.

Antallet af elever der scorer
under middel i de kommunale
matematiktest samt meget
usikker og noget usikker i de

Systematisk holddeling
Bedre respons og klarere
forventninger

Indsats overfor elever med
faglige huller
Fraveersindsats
Systematisk refleksion i
leererteam om
undervisningen.

Fokus pa effektive
undervisnings- og
leeringsformer.
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kommunale laesetest er
mindsket set i forhold til
skolearet 2010-2011.

De unge er forberedt pa
de krav om
selvsteendighed, som de
skal leve op til i
ungdomsuddannelserne

Hver skole har en konkret og
differentieret strategi for,
hvordan der i udskolingen
arbejdes med de unges
selvsteendighed og
ansvarlighed, og hvordan
foraeldrene inddrages i
forbindelse hermed.

De unge og deres leerere
vurderer selv, at de har
opnaet den ngdvendige
selvsteendighed
(spprgeskema) set i forhold til
de krav
ungdomsuddannelserne
stiller.

Kvalitativ undersggelse hos
ledere og vejledere pa
ungdomsuddannelses-
institutioner med stor andel af
frederiksberg-unge viser, at
selvstaendighed gges.

Friere rammer for
udskolingen.
Forventninger til forzeldre.

Arligt mgde med ledelse og
vejledere pa
ungdomsuddannelses-
institutioner med stor andel
af frederiksberg-unge om
de krav der stilles og de
mangler, som
ungdomsuddannelserne
oplever at de unge har ved
overgangen fra folkeskolen.

De unge er motiverede og
glade for at ga i skole.

Alle skoler anvender et falles
trivselsmalingsveerktgj, der
systematisk opggr niveau og
udvikling.

Fravaersmaling.

Friere rammer for
udskolingen.
Fravaersindsats.
Indfgrsel af faelles
trivselsmalings-vaerktgj

Klare mal og
forventninger, sa alle
elever og deres foreeldre
véd, hvad der konkret
kraeves og forventes i de
forskellige fag.

Leerere og elever
gennemfgrer kontinuerligt
evaluering af indsats og
standpunkt.

Brugerundersggelse viser, at
eleverne generelt er bevidste
om, hvilke mal der straebes
efter.

Digitalt
feedback/evalueringssystem
implementeret.

Digitalt feedback-system
der giver eleverne
feedback/evaluering fra
leererne i forhold til mal
samt mulighed for elev-
selvevaluering.

De unge veelger den rigtige
ungdomsuddannelse

Faerre unge hhv. falder fra
ungdomsuddannelse og
skifter ungdomsuddannelse.

God og malrettet
vejledning, sa de unge
starter pa den rette
ungdomsuddannelse.
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Effektmal

Indikator

Handling

Langt sigt

Flere unge gennemfgrer
en ungdomsuddannelse.

Frederiksberg Kommune er
placeret blandt den bedste
halvdel af landets kommuner i
forhold til andel af en
ungdomsargang der forventes
at gennemfgre en
ungdomsuddannelse.

Maltal opdelt i hhv.
almentilbud, specialtilbud og
totalt.

Faerre unge hhv. falder fra
ungdomsuddannelse og
skifter ungdomsuddannelse.

God og malrettet
vejledning, sa de unge
starter pa den rette
ungdomsuddannelse.
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